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Braucht es

die Pflege-
Initiative wirk-
lich? Ja, sagt
der ehemalige
Direktor des
Ziircher Stadt-
spitals Triemli.
Mit der Vorlage
kénnten sogar
unndtige
Kosten
vermieden
werden.

fast zehn Jahren
ktor des Ziircher

schen 1995 und 2008
war der promovierte
Jurist Departements-
sekretsr des Gesund-
heitsressorts der

Stadt Ziirich. 2001
publizierte Carigiet

das Buch «Gesellschaft-
liche Solidaritét».
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Herr Carigiet, die Spitéler stellen
sich gegen die Pflege-Initiative.
Sie befiirchten eine Kostenexplo-
sion. Als ehemaliger Direktor des
Ziircher Triemlispitals diirften Sie
diese Haltung teilen.

Erwin Carigiet: Im Gegenteil, ich
hege grosse Sympathie fiir die Vor-
lage. Viele Spitiler werden heute
wie Banken gefiihrt und stehen
unter einem enormen wirtschaftli-
chen Druck. Sie schauen nur noch
auf die Kostenseite. So besteht die
Gefahr, dass Patienten entlassen
werden, die noch nicht wieder
gesund sind, nur weil die ent-
sprechende Fallpauschale keine
liingere Behandlung zulasst.

Etwas mehr Effizienz in den
Spitalern kann bei steigenden
Gesundheitskosten wohl nicht
schaden.
Mit der Einfiihrung der Fallpau-
schalen hat die Orientierung an
wirtschaftlichen  Zielen weiter
zugenommen. Dies war einerseits
nétig, hat sich andererseits jedoch
zum Teil negativ auf die Patienten-
versorgung und auf den Arbeits-
alltag der Arzte, aber auch
der  Pflegefachkrifte
v‘ ausgewirkt. Kommt hin-
zu: Die Pflege wird in
44 den Fallpauschalen zu
wenig, ja fast gar nicht
abgebildet. Sie braucht
Zeit, und ja, sie kostet.

Kassen und Spitsler
befiirchten dadurch eine
Mengenausweitung.

Ein Schreckgespenst, das
Krankenversicherer und ande-
re immer wieder an die Wand
malen. Es wird leider nur von
den Kosten geredet, die eine
bessere Personaldotation bedeu-
tet. Was damit jedoch an Kosten
gespart wird, zam Beispiel durch
die Vermeidung von Wiedereintrit-
tenin Spitaler wegen zu frither Ent-
lassungen oder von Fehlern, wird
verschwiegen.

Der Gegenvorschlag sieht eine
Ausbildungsoffensive in der Hahe
von einer Milliarde Franken vor -

griffig und schnell umsetzbar, wie
Bundesrat und Parlament argu-
mentieren. Reicht das nicht?
Nein. Was bringt diese sogenannte
Ausbildungsoffensive, wenn die
Leute gleich wieder aussteigen?
Wiirde der Gegenvorschlag ange-
nommen, kame es einmal mehr zu

einer grauen Vorzeit ist, als man
Pflegefachfrauen noch Kranken-
schwestern nannte. Heute trigt das
Personal eine grosse Verantwor-
tung. Medizin ist Teamwork, und
hier spielen die Pflegenden eine
unverzichtbar wichtige Rolle. Es
braucht verbindliche und verbesser-

einem g n Durcheinan-
der. Die Kantone wiren fiir die Aus-
schiittung der Ausbildungsmilliarde
zustindig. Gesundheit sollte aber
nicht allein auf Stufe Kanton ver-
handelt werden - es ist eine
nationale Angelegenheit.

Was muss sich am Berufsbild der
Pflege genau dndern?

Wir vergessen oft, dass die Pflege
nicht mehr jener Hilfsberuf aus

te Ar

Konkret?

In gewissen Einrichtungen ist das
Personal ganz klar unterdotiert und
kann die geforderte Qualitat nicht
mehr liefern. Wenn zum Beispiel
infolge von Uberlastung Fehler bei
der Medikation passieren, kann es
sogar sehr gefihrlich werden.

Genau das haben uns Fachkrifte
erzahlt.
Nicht jedes Spital und jede Pflege-

Gutes und gute
Schichtplanung. Verbesserung der
Vereinbarkeit von Familie und
Beruf. Anstindige Lohne. Einen
definierten Pflegeschliissel, der fiir
alle Einrichtungen gilt.

Also wie viele Patienten eine Pfle-
gekraft parallel zu betreuen hat.

ANZEIGE

einrichtung liefert den gleichen
Service. Vieles ist auch abhangig
von einem Manage-

er werden heute
anken gefithrt»

Uber 85 Prozent der Pflegefach-
krifte sind Frauen. Was dirfen
ich bei einer Annahme der
Initiative erhoffen?

Viele Frauen arbeiten in Kleineren
Teilzeitpensen, die kaum zum
Leben reichen. Mit hoheren Loh-
nen, nicht nur bei den Diplomier-
ten, sondern auch bei den Ein-
steigerinnen kann hier gegen-
gesteuert werden. Aber ebenso
wichtig sind ertragliche Arbeits-
bedmgungen dlE nicht dauernd
Wo-

ment. Es ist nicht so, dass Patienten
wegen falscher Medikation am
Laufmeter sterben. Doch je mehr
das Personal ausgelaugt wird, des-
to mehr Fehler passieren. Und das
wiederum verursacht Mehrkosten.

chenendarben mll sich bringen. In
diesem Sinne fordert die Initiative
die Gleichstellung von Mann und
Frau, Wre die Pflege ein Manner-
beruf, wire dies bestimmt schon
lange passiert. ®
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